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Die norddeutsche Art.

Norden ist nicht nur eine Richtung.
Es ist eine Haltung.
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Was macht die norddeutsche Art aus? Ist es die vor-
nehme Bescheidenheit, nicht tGber eigene Erfolge zu
sprechen, sondern immer wieder neue Herausforderungen
zu suchen? Ist es die Sicherheit, mit der man sich auf faire
und vertrauensvolle Partnerschaft verlassen kann? Ist es
der Mut neue Wege zu gehen, um gemeinsam die Zukunft
zu gestalten? Ist es der hohe Anspruch an sich selbst,
der zu immer neuer Leistung antreibt? Oder ist es die
Uberzeugung, nur mit nachhaltigen Lésungen und ver-
antwortlichem Handeln langfristig mehr flir unsere
Kunden und die Gesellschaft zu erreichen?

Es ist das alles, was unsere Arbeit flr Sie ausmacht.
Die Arbeit einer Bank deren norddeutscher Standort auch
ihr Standpunkt ist. Denn:

Norden ist nicht nur eine Richtung.
Es ist eine Haltung.



Im Norden hat man mehr Energie.
Um nachhaltige Lésungen zu finden.




Structured Finance — Erneuerbare Energien

Structured Finance - Erneuerbare Energien

Innovatives Denken hat bei der
NORD/LB Tradition. Das beweisen wir
tagtaglich und im Besonderen in
unserem Geschaftsfeld Structured
Finance. Unser Uber viele Jahre er-
worbenes, hohes Strukturierungs-
und Syndizierungs-Know-how macht
uns in diesem Bereich genauso zu
einer verldsslichen Grélie wie unsere
internationale Projekterfahrung.

Unser Fokus liegt auf den Branchen
Energie und Infrastrukturim In- und
Ausland. Fir zumeist groBvolumige
Transaktionen Gbernehmen wir

die individuelle Strukturierung von

Finanzierungslésungen oder treten
als Arranger am Markt auf.

So finanzieren wir zum Beispiel im
Sektor Erneuerbare Energien seit jeher
nachhaltige Projekte wie Windkraft-
und Photovoltaikanlagen oder die
Energieerzeugung aus Biomasse.

Daneben zahlt der Bereich Infrastruk-
tur mit der Finanzierung des Bildungs-
sektors, dem sozialen Wohnungsbau,
dem Gesundheits- und Notrufsektor
sowie der Abfallentsorgungsinfrastruk-
tur —im Rahmen von Public-Private-
Partnership — zu unseren Kernkompe-
tenzen.

Auch hier denken wir innovativ.

Die NORD/LB begleitet ihre Kundenin
Wachstumsfeldern wie die Finanzie-
rung des schienengebundenen
Verkehrs und beweist einmal mehr
Innovation aus Tradition.



Im Norden sind Lésungen innovativ.
Genauso wie ihre Finanzierungen.
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Structured Finance — Schiffs- und Flugzeugfinanzierung

Structured Finance - Schiffs- und Flugzeugfinanzierung

Werim Norden Zuhause ist, ist mit der
Schifffahrt vertraut. Die NORD/LB ist
seit Uber 45 Jahren in der Finanzierung
von Schiffen aktiv und z&hlt zu den fiinf
weltweit groBten Schiffsfinanzierern.
Gegenwartig haben wir in unserem
Finanzierungsbestand ca. 1.200 Schiffe.
Der Grund fur unseren Erfolg liegt in
langjdhrigen Kundenbeziehungen zu
Reedereien, die unsere Erfahrung und
Expertise genauso schatzen wie die
Nahe und Individualitat, mit der wir
tragfahige und nachhaltige Lésungen
schaffen.

Wir bieten unseren nationalen und
internationalen Kunden alle Produkte
rund ums Schiff. Dazu zéhlen Bau- und
Endfinanzierungen, Vor- und Zwischen-
finanzierungen genauso wie Betriebs-
mittelkredite, Derivate oder das Private
Banking. Bei rund 90 Prozent aller
Finanzierungen treten wir dartiber hin-
aus als Arranger auf. Aber auch Zusatz-
leistungen wie Zahlungsverkehr und
Ausflaggungen gehéren zu unserem
Servicespektrum.

Service und Kompetenz sind es denn
auch, die uns in einem Bereich abseits
des Wassers zu einem Marktfuhrer
gemacht haben —als einer der drei welt-
weit fiihrenden Flugzeugfinanzierer.

Modernste und kostspielige Technik
erfordern auch bei der Flugzeugfinan-
zierung Know-how, das auflange Er-
fahrung, aktuelle Marktkenntnisse und
Innovationskraft baut. Die NORD/LB
agiert in diesem Wachstumsmarkt als
unangefochtener ,Global Player” mit
mehr als 600 Flugzeugen im Finanzie-
rungsbestand.

ZuWasser oderin der Luft — die NORD/LB
ist dort Zuhause, wo sie mit Kompetenz
und Verlasslichkeit fur Ihre Kunden
mehr leisten kann. Mit klarer, norddeut-
scher Haltung.



Im Norden ist der Mittelstand bestens unterwegs.
Weil ihm die Wege geebnet werden.




Firmenkunden

Als Unternehmer braucht man vor
allem eins: Das richtige Gespdr, um mit
Kreativitat, Mut und Weitsicht neue
Ziele zu erreichen. Wir wissen das —
schlieRlich sind wir die Mittelstands-
bankim Norden Deutschlands.

Ein Erfolg, der mit dem nachhaltigen
Erfolg unserer Firmenkunden zu tun
hat. Sie kénnen sich mit der NORD/LB
auf einen vorausschauenden Partner
verlassen, der sie nicht nur begleitet,
sondern bei ihren Vorhaben aktiv
unterstitzt. Und der da bleibt — auch
wenn die Zeiten schwierig werden.

Mit Branchenkompetenz und Erfahrung
arbeiten unsere Berater vornehmlich
fur mittelstédndische Unternehmen im
Norden Deutschlands. Als echte Part-
ner leisten unsere Berater mehr: Uber
Jahrzehnte bauen sie eine vertrau-
ensvolle Partnerschaft auf, die mehr
maoglich und uns damit unverwechsel-
bar macht.

Wir entwickeln fir unsere Kunden
innovative Lésungen und bilden ein
kraftvolles Riickgrad, um ihnen mehr
Handlungsspielrdume zu er6ffnen. So
haben uns unsere iber 160 Jahre Er-
fahrung im Agrarbereich zur fihrenden
Agrarbank Deutschlands gemacht. Und
auch in der Wohnungswirtschaft setzen
wir MaRstdbe. Als Spezialist bei der Fi-

nanzierung von Wohnungssanierungen
und Fragen rund um Wohnungsbestan-
de im Kontext des stadtebaulichen und
demografischen Wandels.

Ob bei der Finanzstrukturierung, in der
wir beispielsweise bei der Akquisiti-
onsfinanzierung deutschlandweit eine
fuhrende Rolle einnehmen, oder der
Sicherstellung unternehmerischer Li-
quiditat, ob bei der Risikoabsicherung
im Zins- und Wahrungsbereich oder
dem Kauf und Verkaufvon Unteneh-
men oder Teilen davon, ob im professi-
onellen Zahlungsverkehrsmanagement
oder der erfolgreichen Expansion ins
Ausland —insbesondere nach Nordost-
europa —wo unser German-Nordic-Bal-
tic-Desk unseren Firmenkunden einen
direkten Zugang zu hochwertigen Full-
Service-Angeboten bietet: Die NORD/
LB ist da — als Partner fiir Unternehmer.
Mit Kreativitdt, Mut und Weitsicht.

Firmenkunden
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Im Norden sind die Anspriiche hoch.
Was auch ein wenig an uns liegt.



Privat- und Geschaftskunden

Nur wer hochste Ansprliche an sich
selbst stellt kann hdchsten Anspri-
chen geniigen. Unsere Kunden sind
anspruchsvoll. Und das zu Recht. Wir
werden ihren hohen Anforderungen
auch deshalb gerecht weil wir unseren
Kunden die Leistung von gleich zwei
erfolgreichen Bankinstituten bieten.

Privat- und Geschaftskunden profitie-
ren mit der NORD/LB zum Einen vom
Angebot einerinternational tatigen
Geschdftsbank. Dartiber hinaus kénnen
sie sich mit unserer Braunschwei-
gischen Landessparkasse auf das ge-
samte Leistungsspektrum der Spar-
kassengruppe verlassen. So ergdnzen
sich fir unsere Kunden regionale Nahe
und globale Kompetenz ideal.

Fir uns stehen dabei der personliche
Kontakt und ein ganzheitlicher, indivi-
dueller Beratungsansatz im Zentrum.
Ganz besonders gilt das flr unser
Private Banking. Hier schaffen wir ge-
meinsam fir unsere Kunden mit exzel-
lenten Dienstleistungen und Produkten
neue Perspektiven.

Rund 1 Million Kunden vertrauen der
NORD/LB und machen uns zum Markt-
fihrerim Privat- und Firmenkunden-
geschaft im alten Braunschweiger Land
sowie in Norddeutschland. Der Grund
daflr liegt auch hierin unserer Néhe.
Zu den Menschen, ihren BedUrfnissen
und ihren Anspriichen — die uns nicht
hoch genug sein kdnnen.

Privat- und Geschaftskunden
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Im Norden erreicht man mehr.
Weil starke Partner in der Nahe sind.




Verbundgeschaft

Nahe bedeutet Vertrautheit. Mit der
Region, in der wir unsere Wurzeln ha-
ben, mit den Menschen, die hier Leben
und arbeiten und mit den Chancen
und Méglichkeiten, die der Norden
Deutschlands bietet.

Die NORDI/LB ist vor Ort stark weil sie
Partner eines starken Verbundes ist.
Gemeinsam mit den 71 Sparkassen in
Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und
Mecklenburg-Vorpommern bieten wir
Uber 12 Millionen Kunden Erfahrung
Kompetenz und Ndhe.

Als Zentralbank der Sparkassen in
Niedersachsen, Sachsen-Anhalt und
Mecklenburg-Vorpommern und als ihr
Dienstleister unterstitzen und er-
gdnzen wir mit unseren Produkt- und
Dienstleistungsangeboten die breite
Produktpalette der Sparkassen.

Mit ihrer internationalen Kompetenz
offnet die NORD/LB den Sparkassen
den Zugang zu den wichtigen Finanz-
und Handelspldtzen und untersttitzt
sie zum Beispiel in den Bereichen
Investment Banking, Immobilien- und
Agrar-Banking, bei der Unternehmens-
und Beteiligungsberatung oder bei
Privatisierungsvorhaben.

Von dieser Partnerschaft profitieren im
Besonderen alle Kunden des Markt-
fuhrers mit dem roten ,S*. Sie erhalten
herausragende Qualitat — und das ganz
inihrer Nahe.

Verbundgeschaft
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Internationalitat

Im Norden schatzt man die Weite.

Und das Weltweite.

Internationalitat

Die NORD/LB ist nicht nur die fiihren-
de Universalbank im Norden Deutsch-
lands und Landesbank fuir Niedersach-
sen und Sachsen-Anhalt. Man findet
uns als international tatige Geschafts-
bank rund um den Globus an allen
wichtigen Finanzpldtzen dieser Erde.

Zum Beispiel mit Niederlassungen

in London, New York, Shanghai und
Singapur sowie Reprdsentanzen in
Beijing, Moskau, Mumbai und Paris.
Dazu kommen Tochtergesellschaften
in London, Luxemburg und Zirich,
erganzt durch ein globales Korrespon-
denznetz von mehr als 1500 Banken.
Damit begleiten wir unsere Kunden
beim Auf- und Ausbau ihrer internatio-
nalen Aktivitaten.

Ein Schwerpunkt unseres Auslands-
engagements liegt traditionell in Nord-
osteuropa. Seit mehr als 25 Jahren

sind wir als Geschaftsbank in Skandi-
navien aktiv und seit einigen Jahren
auch in Polen sowie im Baltikum. Um
unsere Position als fiihrende Bank
rund um die Ostsee auszubauen,
haben die NORD/LB und die fiihren-
de norwegische Finanzgruppe DnB
NOR das Gemeinschaftsunternehmen
BankDnB NORD mit Hauptsitz in Ko-
penhagen gegriindet.

Dartiber hinaus ist die NORD/LB

bundes- wie europaweit eine Top-

Adresse im Fordergeschaft Uber die

Europdische Investitionsbank. Mit

Hilfe der Gelder der Forderinstitution

der Europdischen Union bieten wir

zinsginstiges Kapital zur Férderung

von Investitionen der 6ffentlichen

Hand in den Bereichen Infrastruktur,

Umwelt, Forschung, Bildung, Touris- Unsere Partner

mus und Kultur. B Norddeutsche Landesbank

Luxembourg S.A.

Persdnliche Beratung flr international orientierte
Privatanleger an einem der bedeutendsten
Finanzpldtze der Welt.

m Bank DnB NORD A/S
Das Joint Venture hat sich zum Ziel gesetzt, die
verlasslichste und dynamischste Bank fir Firmen-
und Privatkunden in Nordosteuropa zu sein.

m Skandifinanz Bank AG, Ziirich
100-prozentige Tochter der NORD/LB Luxem-
bourg S.A. Spezialist fur Firmenkunden und fur
Privatanleger.

H NORD/LB COVERED FINANCE BANK S.A.
100-prozentige Tochter der NORD/LB Luxembourg
S.A. Spezialbank mit der Lizenz zur Emission von
Lettres de Gage (Pfandbriefe nach Luxemburger
Recht).
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Im Norden entscheiden Werte.

Deshalb entscheidet man sich fur die NORD/LB.

Vertrauen als Ergebnis eines fairen, verlasslichen und
partnerschaftlichen Umgangs miteinander.
Verantwortung als Ausdruck unserer Haltung, die
Dinge anzupacken und zu einem nachhaltigen Erfolg
zu flhren.

Nachhaltigkeit als unsere Uberzeugung, dass die
Balance zwischen 6konomischen, dkologischen und
sozialen Aspekten uns langfristig erfolgreich macht.
Mut als Zeichen unserer Bereitschaft, Neues zu wagen,
Vielfalt zu leben und Zukunftsfahigkeit zu gestalten.
Leistung als Voraussetzung unseres Erfolgs! Denn:

Norden ist nicht nur eine Richtung.
Es ist eine Haltung.



Ihr NORD/LB-Kontakt
Friedrichswall 10

30159 Hannover
Telefon: 0511/361-77 07
Telefax: 0511/361-77 06
www.nordlb.de
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